PRITARTA PRITARTA

Silutés rajono §vietimo pagalbos Silutés rajono savivaldybés
tarnybos darbuotojy susirinkime Administracijos direktoriaus
2016 m. rugséjo 28 d. 2016 m. spalio20d.
Protokoliniu nutarimu Nr.3 isakymu Nr. Al- 1331

PATVIRTINTA
Silutés rajono §vietimo
pagalbos tarnybos
direktorius

2016 m. spalio 25d.
isakymu Nr. V1-17

SILUTES RAJONO SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS

2017-2019 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Siluté
2016



2
SILUTES RAJONO SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS

2017-2019 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy Silutés rajono §vietimo pagalbos tarnyba 195175748
valdytojas(ai)
Misija: Bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdymo jstaigy bendruomenémis

teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, reikalingg pedagoging
psichologing, informacing, eksperting, konsultacing pagalbg, skatinant ir
remiant mokykly tobulinimo(si) procesus, skleisti geraja darbo patirtj.

Vizija Moderni, informaciné, kompetentingy specialisty komanda, teikianti
kokybiskas Svietimo paslaugas, bendradarbiaujanti su kitomis analogiskomis
institucijomis.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Lietuvos valstybinés Svietimo strategijos nuostatuose 2013-2022 metams isSreiksti tokie
vertybiniai principai: humaniSkumas, demokratiSkumas, lygios galimybés, kirybiskumas,
atsakingumas, bendradarbiavimas, jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy nuolatinis keitimasis,
atvirumas naujovéms aktyvus riipinimasis savimi, aplinka, bendruomene, valstybe. Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme numatyta, kad viena i§ Svietimo sistemos struktiriniy daliy yra
$vietimo pagalba, kuria miisy savivaldybéje teikia Svietimo pagalbos tarnyba. Bendruosius
Tarnybos veiklos principus, tikslus, uzdavinius ir vertybinius orientyrus nusako Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybeés,
Svietimo ir mokslo ministerijos, Silutés savivaldybés teisés aktai

Ekonominiai veiksniai. Ekonominé situacija tiesiogiai jtakoja visas valstybés funkcijas,
Svietimg taip pat. Svietimo sistema finansuojama nepakankamai. Valstybés ir savivaldybés 1ésy
uztenka tik sistemai iSlaikyti. LeéSos skirtos pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, kasmet maZzéja.
D¢l mokiniy skaiiaus mazéjimo mazéja mokinio krepselio 1éSy suma skirta pedagoginei
psichologinei pagalbai organizuoti, néra finansuojama pedagogy metodiné veikla rajono
lygmeniu.

Socialiniai veiksniai. Nepalanki demografiné padétis. ISliecka visuomenés ekonominé ir
kultiriné diferenciacija. Nemaz¢ja socialiai ir pedagogiSkai apleisty vaiky., problemiSky Seimy ir
rizikos grupiy vaiky skaicius, todél didéja naujy socialiniy, psichologiniy paslaugy teikimo
poreikis. Tarnybos specialistai, teikdami kvalifikacijos tobulinimo, specialiagja pedagoging
psichologine pagalba ir kitas paslaugas, siekia spresti Sias problemas ieskodami naujy veiklos
formy, budy, metody. Siekiama padéti tévams ugdytis pozityvios tévystés jgiidzius.

Technologiniai veiksniai. Informacinis rastingumas tampa neatsiejama kiekvieno pilie¢io
lavinimo dalimi. Visuose tikio sektoriuose bei namy tikiuose plinta informacijos ir komunikacijos
technologijy naudojimas. Tai teigiamai skatina mokymo jstaigy bendradarbiavima, aktualizuoja
naujy studijy programy kirimg ir atnaujinima, darbuotojy perkvalifikavimg, kvalifikacijos
tobulinimg. Naujos technologijos skatina organizuoti kvalifikacijos tobulinimg virtualiose ir
netradicinése edukacinése erdvése. Atsiveria galimybés informacijos sklaidai, paieSkai bei
komunikacijai. Svarbu S$iuolaikines informacines technologijas paversti efektyvia priemone,
sudarant galimybes visiems jgyti deramg informacinj raStinguma.




Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé. Tarnyba savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo, BiudZetiniy jstaigy ir kitais jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos, Silutés rajono
savivaldybés tarybos bei administracijos teisés aktais, Tarnybos nuostatais, darbo tvarkos
taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasymais, apskaitos politika ir kitais dokumentais.

Organizaciné struktiira. Tarnyba - savivaldybés biudzetiné jstaiga, vieSasis juridinis
asmuo, pelno nesiekianti institucija, jstatymy nustatyta tvarka turi paramos gaveéjo statusg. Tarnyba
vykdo neformalyjj suaugusiyjy Svietimg ir kvalifikacijos tobulinimg (metodiné veikla) bei teikia
pedagogine psichologing pagalbg mokiniui, tévams (globéjams) mokytojui, mokyklai. Turi
savarankiska buhalterijg. Vadovauja tarnybai direktorius, skiriamas jstatymy numatyta tvarka.
Pedagoging psichologine veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas.

Zmogiskieji iStekliai. Silutés r. savivaldybés tarybos 2016 m. geguzés 5 d. spendimu Nr.
T1-323 patvirtinti 11,25 etatai. IS jy 8 pedagoginiai darbuotojai, 3,25 aptarnaujancio personalo
pareigybés. Darbuotojy skaicius -10; direktorius -1, direktoriaus pavaduotojas -1, metodininkas-
2, logopedas-1, psichologas -1,5, specialusis pedagogas — 1, socialinis pedagogas — 0,5,
neurologas - 0,5, buhalteris-1, valytoja - 0,75, rastinés vedéjas - 0,5, inzinierius- 05. Darbuotojy
kaita nedidelé. Visi tarnybos darbuotojai ir specialistai turi aukstajj iSsilavinimg yra pareigingi,
atsakingi, siekiantys tobuléti ir kokybiskai atlikti pavestas funkcijas.

Nematerialusis turtas.(Darbo patalpos) Tarnyba patikéjimo teise valdo, naudoja ir
disponuoja Savivaldybei nuosavybés teise priklausantj nekilnojamajj turta esantj Silutéje Liepy g.
16, esan¢io mokyklos pastato 498,2 kv. m. ploto dalj.) .Visos patalpos renovuotos,
modernizuotos, apsiltintos jgyvendinant ES projektus ,,Svietimo centry infrastruktiiros plétra® ir
»Pedagoginiy psichologiniy tarnyby infrastruktiiros, Svietimo jstaigose dirbanciy specialiyjy
pedagogy, socialiniy pedagogy, psichology, logopedy darbo aplinkos modernizavimas,
pritaikytos tikslinei paskir¢iai — neformaliajam $vietimui, mokytojy mokymo(si) ir kvalifikacijos
tobulinimui, pedagoginés psichologinés pagalbos teikimui mokiniams, mokytojams, tévams.

Pastato patalpos atitinka Lietuvos higienos normy reikalavimus, apdraustos ir saugomos.

Planavimo sistema. Tarnyba savo veiklg planuoja rengdama strateginj veiklos plana, kuris
derinamas su steigéju; metinj veiklos plang bei ménesinius veiklos planus, tvirtina tarnybos
direktorius. Veikla planuojama kalendoriniams metams atsizvelgiant j rajono ir $alies prioritetus,
tikslus $vietimo srityje, institucijos veiklos jsivertinimus, klienty poreikius. Tarnyboje vienodai
efektyvus tiek individualus, tiek komandinis darbas.

Finansiniai iStekliai. Tarnybos finansavimo isteklius sudaro: biudzeto savarankisky
funkcijy 1ésos, dotacijos mokinio krepSeliui (mokinio krepselio 1éSos pedagoginei psichologinei
tarnybos veiklai finansuoti); specialiyjy programy léSos gautos uz teikiamas mokamas paslaugas
ne biudZzetinéms jstaigoms ir kitos 1éSos, kurios naudojamos atsiskaitymui uz suteiktas paslaugas
bei organizacinéms islaidoms padengti , fiziniy ir juridiniy asmeny labdara ir parama, projektinés
veiklos ir kitos jstatymy tvarka gautos 1¢Sos. LéSos naudojamos Lietuvos Respublikos jstatymy ir
kity teiseés akty bei Silutés rajono tarybos nustatyta tvarka. Tarnybos buhaltering apskaita
tvarkoma ir finansinés ataskaitos rengiamos pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartus (VSAFAS), pagal patvirtintg Tarnybos apskaitos politika.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Tarnyboje kompiuterizuotos
visos darbuotojy darbo vietos. Visi Tarnybos specialistai apriipinti reikalinga kompiuterine jranga,
metodinémis ir kitomis darbui reikalingomis priemonémis. Informacija platinama elektroniniu
pastu ir talpinama tarnybos internetinéje svetainéje Www.silutespsc.lt., kuri yra funkcionali ir
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informatyvi. Palaikomi ir stiprinami ry$iai su su visomis ugdymo, kultaros ir kitomis rajono bei
Salies institucijomis, jstaigomis, naujienomis dalinamés ir bendraujame socialiniame tinklapyje
,Feisbook. Patalpose yra bevielis internetinis rysys.

Buhalterinés operacijos, atsiskaitymai VMI taip pat atlickami elektroniniu badu.
Naudojamas elektroninis parasas, elektroniné bankininkysté. Buhalteriné programa VSAKIS.

Vidaus darbo kontrolé. Tarnybos darbuotojy numatyty funkcijy atlikima ir veiklos
kontrolg vykdo tarnybos direktorius.

Finansiné tarnybos veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis Finansy vidaus kontrolés
taisyklémis, kitais dokumentais. Uz iSanksting kontrol¢ atsakingas vyr. buhalteris, uz einamajg ir
paskesnigja kontrole atsako Tarnybos vadovas. Tarnybos finansing veiklg kontroliuoja Valstybés
kontrolés jgaliotos institucijos, Silutés rajono Kontrolés ir audito tarnyba, Centralizuoto vidaus
audito skyrius.

Veiklos  jsivertinimas vykdomas taikant specialia =~ Svietimo centry veiklos
jsivertinimo/vertinimo metodika. Tarnybos veiklos prieziiira vykdo Silutés rajono savivaldybés
administracija, prireikus pasitelkdama iSorinius vertintojus.

SSGG analize

Tarnybos stipriosios pusés

Dirba kompetentingi, tobuléjantys, turintys ilgamet¢ darbo patirtj ir dalykines
kompetencijas, atviri naujovéms/pokyciams, gebantys dalintis sukaupta patirtimi, pasitilymais
specialistai.

Vykdomy veikly/teikiamy paslaugy jvairové: pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
pedagogy gerosios patirties sklaida, rajono metodinés veiklos koordinavimas, konsultavimas,
metodinés literatiiros kaupimas ir skolinimas, neformalusis suaugusiyjy Svietimas. Tarnybos
vykdomos veiklos akredituotos 5 metams

Sukurta saugi, darbinga, estetiné aplinka, patalpos pritaikytos jstaigos funkcijoms vykdyti.

Geri bendradarbiavimo ry$iai su rajono $vietimo skyriumi, rajono ugdymo jstaigomis.

Finansinius iSteklius tarnyba naudoja planingai, taupiai ir tikslingai.

Tarnybos silpnosios pusés

Tobulintinas darbuotojy uzsienio kalby mokéjimas, reikalingas dalyvaujant tarptautiniuose
projektuose

Nepakankamai pritraukiamos kitos (ne pedagogy) grupés kvalifikacijos tobulinimui.

Neefektyviai panaudojamas mokytojy eksperty ir Svietimo konsultanty profesinés patirties
pavyzdziy sklaida.

Galimybés.
Projektinés veiklos plétojimas, siekiant didesnés socialinés, pedagoginés, psichologinés
pagalbos vaikui.
Aktyviau plétoti rySius ir ieSkoti tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy, dalyvauti
projekty jgyvendinime.
Koordinuoti suaugusiyjy neformalyjj Svietima, jkurti rajone Treciojo amzZiaus universitetg.

Grésmés. Jvairiy, kvalifikacijos tobulinimo instituciju skaiciaus augimas didina
konkurencija Svietimo paslaugy rinkoje.
Tobulinimosi motyvacijos sumaz¢jimas, vis maziau 1€y skiriama kvalifikacijos
tobulinimui.
Tévy socialinés brandos stoka, atsiribojimas nuo vaiky problemy.
Politinis, ekonominis, socialinis nesaugumas.




5

Silutés §vietimo pagalbos tarnybos strateginis tikslas Kodas

01
Gerinti Svietimo kokybe ir efektyvuma bei sudaryti saglygas mokytis visa gyvenima

Strateginio tikslo apraSymas:

Siekiant uztikrinti ES, Salies bei savivaldybés vykdomag politikg Svietimo kokybés bei
kvalifikacijos tobulinimo srityje, sudaryti salygas mokytis visag gyvenima, plétojant pedagogy ir
kity suaugusiyjy mokymosi galimybiy jvairove ir prieinamuma; uztikrinti nuolatinj ir sistemingg
kvalifikacijos tobulinima, sudarant sglygas pedagogams jgyti naujas kompetencijas, ir tobulinti
turimas, organizuojant renginius jvairiomis darbo formomis ir biidais bei suteikiant galimybes
gerosios darbo patirties sklaidai, saviugdai ir saviraiskai.

Didinti specialiosios pedagoginés ir psichologinés pagalbos rajone veiksminguma bei
efektyvumg panaudojant tarpinstitucines pastangas, organizuoti kryptingg pedagogy, tévy
(globéjy, ripintojy), taip pat visos bendruomenés Svietimg. Konsultuoti ir teikti rekomendacijas
mokiniams, mokytojams, tévams (rupintojams) dél specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy asmeny
ugdymo. Kuo anks¢iau jvertinti asmens galias ir sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus,
pedagogines, psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas. Kiekvienas asmuo pagal
poreikius turi teis¢ gauti psichologine, pedagoging ir specialiajg pedagogine pagalba.

Siekdami toliau optimizuoti jstaigos funkcionavima, geriau patenkinti klienty poreikius ir
efektyviau i$naudoti iSteklius, jsivertinusi esamg situacijg ir klienty poreikius, ieSkant jvairiy
finansavimy S$altiniy. formuoti tam tikrg tarpinstitucing neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
bendravimo kryptj.

Igyvendinant §j strateginj tikslag vykdomos programa(-o0s):

1. Programa

Ugdymo kokybés ir sporto plétros programa. (kodas 01)

UZzdavinys

Uztikrinti efektyvig Svietimo jstaigy veiklg ir teikiamy paslaugy kokybe. (kodas 03)
2. Programa

Specialiyjy programy jgyvendinimas (kodas 05)

UZdavinys

Papildomy paslaugy teikimo uztikrinimas (kodas 06)
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Silutés rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2005 m. balandzio 5 d.
isakymu Nr. A1-266
2 priedas

1 b forma

SILUTES RAJONO SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS

PROGRAMOS APRASYMAS
BiudZetiniai metai 2017 m.
Asignavimy valdytojas (-ai), | Silutés rajono Svietimo pagalbos tarnyba
kodas 195175748
Vykdytojas (-ai), kodas Silutés rajono Svietimo pagalbos tarnyba
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Programos pavadinimas

Ugdymo kokybés ir sporto plétros programa ’ Kodas ‘ 01 ‘

Programos parengimo
argumentai

Siekiant uztikrinti Valstybinés Svietimo strategijos nuostaty
igyvendinima, Sudaryti salygas plétoti kompetencijas Svietimo
istaigy pedagoginiams ir kitiems darbuotojams, atsizvelgiant ]
poreikius teikti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugas
kulttros, socialiniams darbuotojams bei kitiems rajono
bendruomenés nariams

Teikti pedagoging, psichologing, socialing pedagogine pagalba,
uztikrinandia Silutés rajono specialiyjy poreikiy, psichologiniy ir
ugdymosi problemy turin¢iy asmeny ugdymosi veiksminguma,
kuo ankstyvesnis asmens raidos, specialiyjy ugdymosi poreikiy,
asmenybeés psichologiniy problemy jvertinimas ir metodinés
konsultacinés pagalbos dél tolesnio ugdymo teikimas mokyklos
vaiko geroveés komisijos specialistams, mokytojams, tévams
(globéjams, riipintojams)

Strateginés srities Svietimo, sveikatos ir socialinio sektoriaus Kodas
pavadinimas (pagal SRSPP) | plétojimas
Sia programa Teikti savalaike kvalifikuota specialigja | Kodas | 01

igyvendinamas
istaigos/padalinio
strateginis tikslas:

pedagogine, psichologing ir socialing pedagogine
pagalbg Silutés rajono mokiniams, vaikams,
tévams (glob¢jams, riipintojams), mokytojams,
Svietimo jstaigoms.

Teikti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
paslaugas bei sudaryti salygas tenkinti
saviSvietos poreikius, plétoti  bendrasias,
profesines ir dalykines kompetencijas.

Programa Testiné

Programos apraSymas: Sia programa siekiame plétoti ir tobulinti pedagogy ir kity suaugusiujy
mokymosi galimybiy jvairove ir prieinamumag, atitinkancig rajono ir Salies Svietimo politika.
Efektyviai dalyvauti Svietimo pertvarkoje ir kaitoje.

specialiosios pedagoginés ir psichologinés pagalbos rajone veiksmingumg bei

Didinti

efektyvuma, gerinti teikiamos pagalbos kokybg. Kuo anksciau jvertinti asmens galias ir
sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybés ir ugdymosi

problemas.
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Programos Uztikrinti efektyvig tarnybos veikla ir teikiamy paslaugy | Kodas | 01 03

tikslas kokybe

1. Uzdavinys - Teikti kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas Svietimo ugdymo
institucijoms bei kity nepedagoginiy bendruomeniy nariams.

Uzdavinio jgyvendinimo priemonés:

e kvalifikacijos tobulinimo programy, atliepian¢iy nacionalinius, $vietimo jstaigos ir
individualius asmens poreikius, rengimas ir paieska;

e kvalifikacijos tobulinimo programy, prilyginty akredituotoms iniciavimas ir rengimas;

e kvalifikacijos tobulinimo poreikiy analizavimas;

¢ naujy kvalifikacijos tobulinimo formy paieska ir pritaikymas;

e kuvalifikacijos tobulinimo programy katalogo parengimas;

e dalyvavimas ES projektuose partnerio teisémis ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra“ III etapas.

e neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi veiksmy plano jgyvendinimas
savivaldybéje.

e neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi kultliros, socialiniams
darbuotojams bei kitiems rajono bendruomenés nariams programy rengimas.

e dalyvavimas partnerio teisémis Saliy vykdomose suaugusiyjy Svietimo programose ar
projektuose.

2. Uzdavinys- Aktyvinti metoding veikla, vystyti ir plétoti kolegialiosios patirties sklaida.
Uzdavinio jgyvendinimo priemonés:

e rajono dalykiniy metodiniy biireliy veiklos koordinavimas, aktyvinant rajono §vietimo
istaigy bendruomeniy bendradarbiavima;

e pedagogy metodiniy darby pristatymy ir parody organizavimas;

e ugdymo jstaigy metodiniy dieny organizavimas;

e informacijos sklaidos vykdymas tarp nacionalinio lygmens institucijy ir rajono metodiniy

bureliy;

e naujy metodinés veiklos formy paieska ir pritaikymas.

3. Uzdavinys - [vairiapuses psichologinés ir pedagoginés pagalbos teikimas. Individualiy
vaiko galiy ir sunkumy atskleidimas.
Uzdavinio jgyvendinimo priemonés:

e vertinti asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines,
asmenybes ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais;

e konsultacijy ir rekomendacijy teikimas, susijes su asmens specialiyjy ugdymosi poreikiy
jvertinimo pristatymu (Vaiko gerovés komisijy nariams, tévams, ugdantiems mokytojams);

e vaiko brandumo mokytis pagal priesmokyklinio ir pradinio ugdymo programas
jvertinimai,

e konsultacijy teikimas mokiniams, jy tévams (globéjams, ripintojams), mokytojams;

e pagalba mokykloms kriziy valdyme.

e bendravimo su vaikais mokymai tévams, mokytojams;

e visuomenés SvietejiSka veikla aktualiais asmeny raidos, sutrikimy ir pedagogy
psichologiniy, socialiniy problemy prevencijos ir pagalbos klausimais;
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Numatomas programos igyvendinimo rezultatas.

Tenkinami klienty kvalifikacijos tobulinimo, naujy kompetencijy jgijimo, savi§vietos poreikiai,
atitinkantys rajono ir $alies $vietimo politikg bei prioritetus. Didés renginiy jvairove, vykdomas
projekty testinumas.

Uztikrinama galimybé dalintis geraja darbo patirtimi, plétojama pazangios edukacinés patirties
sklaida, partnerystés rysiai; atsiranda naujos erdvés pazangios patirties sklaidai, kompetencijy
tobulinimui.

Bus sudarytos palankios salygos kieckvienam asmeniui pagal poreikius gauti psichologine,
pedagogine ir specialigja pedagoging pagalbg, jvertinti raidos ypatumai bei sutrikimai,
pedagoginés, psichologinés, asmenybés ir ugdymosi problemos bei parengtos tinkamos
rekomendacijos dél tolesnio ugdymo ir ugdymo programy pritaikymo. Bus vykdoma tévystés
igiidziy ugdymo Svietéjiska veikla

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

Valstybés ir savivaldybés biudzeto 1éSos, ES struktiiriniy fondy 1ésos, kitos 1éSos

UZdaviniai numatyti Silutés rajono strateginiame plétros plane, kurie susije su vykdoma
programa:

4.1.2 Plétoti neformalyjj Svietima, suteikti palankias galimybes individualiy gebéjimy plétrai ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui.

Susije jstatymai ir Kkiti norminiai teisés aktai:

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy
$vietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymas, Silutés rajono
savivaldybés 2015 - 2024 mety strateginis plétros planas, Vaiky teisiy konvencija, Lietuvos

Respublikos Vyriausybés nutarimai, Tarnybos nuostatai ir kiti jstatymai bei norminiai teisé€s
aktai




